Zaklady projektového manazmentu v

praxi

Podnazov vzdelavania: Priprava na kariéru junior

projektového manazéra

Miesto konania: kombinovane (online/distanéne)
Cena: 200 Eur s DPH

INFORMACIE

Rozsah vzdelavania: 12 hod. rozloZzené v 2 drioch
Forma vzdelavania: kombinovane

VSTUPNO - VYSTUPNE POZIADAVKY

Vstupné poziadavky

Od ucastnikov sa nevyzaduje predchadzajuca prax vo funkcii projektového manazéra,
odporuca sa vSak zakladna orientacia v pracovnom prostredi organizacie, schopnost’
pracovat' s informaciami, plnit ulohy v terminoch a komunikovat' v time. Kurz je uréeny
pre osoby, ktoré sa chcu pripravit na samostatné riadenie jednoduchsSich alebo menej

komplexnych projektov na juniorskej urovni.

Hodnotenie

Overenie vedomosti v zavere kurzu.

Doklad o ukonceni

Osvedcenie o absolvovani neakreditovaného vzdelavacieho programu.

POPIS VZDELAVANIA

Obsah vzdelavacieho programu
Vzdelavaci program je koncipovany ako vstupny kurz do projektového riadenia pre
buducich junior projektovych manazérov. Jeho cielom je poskytnut ucastnikom

zakladny, ale prakticky pouzitelny ramec pre pochopenie toho, ¢o projektové riadenie



znamena, ako je projekt usporiadany, aku zodpovednost ma projektovy manazeér a
aké Cinnosti musi zvladat pri riadeni jednoduchS$ieho projektu alebo menej komplexnej

projektovej iniciativy.
Den 1

1. Co je projekt a éim sa liSi od beznej prace

Vyznam projektu ako doCasnej aktivity zameranej na dosiahnutie konkrétneho ciela.
Rozdiel medzi projektom, procesom a beznou operativhou ¢innostou. Projekt ako
nastroj zmeny a vytvarania hodnoty. Zakladné parametre projektu, ako su ciel, rozsah,

Cas, naklady a kvalita.

2. Ako je projekt riadeny a kto v nom za ¢o zodpoveda
Zakladna logika riadenia projektu. Hlavné roly v projekte a ich zodpovednosti. Rozdiel
medzi zadavatelom, rozhodovacou urovnou, projektovym manazérom a realizacnym

timom. Postavenie junior projektového manazéra ako riadiacej roly na projekte.

3. Co robi junior projektovy manazér v praxi

Junior projektovy manazér ako osoba, ktora samostatne riadi jednoduchsi alebo menej
komplexny projekt, pripadne samostatnu ucelenu cast projektu. Preberanie
zodpovednosti za planovanie, koordinaciu, komunikaciu, kontrolu priebehu a
organizaciu projektovej prace. Rozhodovanie v beznych projektovych situaciach a

eskalacia zlozitejSich problémov.

4. Zakladné principy dobre riadeného projektu

Vyznam jasného ciefa a opodstatnenia projektu. Potreba priebeznej kontroly, jasne
urCenych roli a zodpovednosti, orientacie na vystupy a primeraného prispésobenia
spbsobu riadenia typu projektu. Zakladné pravidla, ktoré pomahaju udrzat' projekt pod

kontrolou.

5. Zaklady planovania projektu
Co sa v projekte planuje a preco je plan klu¢ovym nastrojom riadenia. Vystupy, aktivity,

mifniky, terminy a nadvaznosti medzi ulohami. Vazba medzi planom a skutoCnym



priebehom projektu. Zodpovednost' projektového manazéra za priebeznu kontrolu

plnenia planu.

6. Workshop 1 — orientacia v projekte a rola junior projektového manazéra

Praca s jednoduchym modelovym projektom. UrCenie ciela projektu, hlavnych
vystupov, zakladnych roli a zodpovednosti. |dentifikacia rozhodnuti, ktoré robi junior
projektovy manazér samostatne, a situacii, ktoré si vyZaduju konzultaciu alebo

eskalaciu.

7. Komunikacia v projekte a praca so stakeholdermi

Vyznam komunikacie pre uspech projektu. Zakladné skupiny stakeholderov a ich
ogakavania. Co, komu a kedy treba komunikovat. Vedenie porad, zapisov, statusov a
priebeznych informécii o stave projektu. Uloha junior projektového manazéra ako

hlavného komunikaéného bodu projektu.

8. Sledovanie postupu projektu a praca s odchylkami

Ako zistit, Ci projekt napreduje podfa planu. Zakladné ukazovatele priebehu projektu.
Co je odchylka a ako ju v&as zachytit. Ako reagovat’ na oneskorenie, problém alebo
nesplnenie ulohy. RozliSenie medzi situaciami, ktoré vie junior projektovy manazeér

zvladnut samostatne, a tymi, ktoré je potrebné eskalovat.

9. Uvod do rizik, issues a zmien

Zakladné pochopenie rizika, issue a pozZiadavky na zmenu. RozliSenie medzi
potencialnym buducim problémom, aktualnym problémom a poZiadavkou na zasah do
projektu. Zakladny spdsob evidencie a rieSenia tychto situacii v praxi. Uloha junior

projektového manazéra pri ich zachyteni, vyhodnoteni a dalSom postupe.

10. Dokumentacia, reporting a riadenie projektovej administrativy
Zakladné projektové dokumenty a ich vyznam pre riadenie projektu. Evidencia uloh,
terminov, rozhodnuti, otvorenych bodov a projektovych informacii. Reporting priebehu

projektu. Dokumentacia ako nastroj riadenia a udrziavania prehladu v projekte.

11. Ako sa pripravit’ na rolu junior projektového manazéra



Znalosti, zru€nosti a pracovné navyky potrebné pre vstup do profesie. Organizatné
schopnosti, komunikacia, déslednost), prioritizacia, samostatnost a schopnost prevziat
zodpovednost' za projekt. NajCastejSie chyby pri vstupe do projektového riadenia a

odporucania pre dalSi profesijny rast.

12. Overenie vedomosti a zakladnej orientacie v riadeni projektu

Ugastnici

Vzdelavaci program je uréeny pre zaciato¢nikov v projektovom riadeni, ktori sa chcu
pripravit na vykon pozicie projektového manazéra. Je vhodny pre ucastnikov, ktori
zatial nemaju rozsiahlu projektovu prax, ale chcu ziskat zakladny prehlad o tom, ako
je projekt riadeny, aké povinnosti ma projektovy manazér, ako sa planuje a sleduje
priebeh projektu, ako sa komunikuje so stakeholdermi a ako sa rieSia zakladné
odchylky, rizika, issues a poziadavky na zmenu. Program je vhodny aj pre osoby, ktoré

uz pbsobia v projektovom prostredi a chcu zvysit svoju odbornost.

Vzdelavacie vystupy

Po absolvovani vzdelavacieho programu ucastnik rozumie tomu, ako projekt vytvara
zmenu a aky vyznam ma vazba medzi ciefmi projektu, jeho vysledkami a oCakavanymi
benefitmi. Ovlada principy nastavovania hranic riadenia projektu a rozumie vyznamu
tolerancii ako nastroja manazérskej kontroly. Pozna projektové rizika, urcit ich dopad
a navrhovat primerané reakcie. Dokaze rozliSovat medzi rizikom, issue, poziadavkou
na zmenu a vynimkou a vie zvolit’ primerany postup ich rieSenia. Je oboznameny, kedy
je potrebné problém riedit operativne a kedy uz ide o situaciu, ktora vyZzaduje eskalaciu

alebo formalne rozhodnutie.

Profil absolventa

Absolvent ma zakladny prehlfad o tom, ako sa projekt planuje, riadi, komunikuje a
kontroluje. Rozumie svojej zodpovednosti za koordinaciu a riadenie jednoduchsieho
alebo menej komplexného projektu a vie sa orientovat' v typickych situaciach, ktoré
pocas projektu vznikaju. Dokaze pracovat’ so zakladnou projektovou dokumentaciou,
sledovat’ priebeh projektu, komunikovat so zainteresovanymi stranami a primerane

reagovat na odchylky, rizika, issues a poziadavky na zmenu.



Lektor
Skuseny lektor v oblasti projektového riadenia s praktickymi skusenostami s vedenim
projektov v IT sektore. Vo svojej praxi sa podielal na riadeni projektov v réznych fazach

ich zivotného cyklu, od planovania az po realizaciu a vyhodnotenie.

Zameriava sa na efektivne riadenie projektovych timov, koordinaciu C&innosti a
dosahovanie stanovenych cielov v ramci Casovych a rozpo€tovych obmedzeni. PoCas
Skoleni kladie déraz na prepojenie tedrie s praxou a vyuZzivanie realnych prikladov z

prostredia IT projektov.



